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% Uvodni slovo

Vysehrad je mistem, jehoz podoba byla po tisicileti utvafena idejemi spojenymi
s déjinami &eského ndroda. Byl sidlem prvniho Ceského krdle Vratislava, ktery
zde zalozil cirkevni kapitulu podfizenou pfimo papezi. Za viady Karla V. se stal
soucdasti Prahy - jejim strdzcem i oporou panovnické moci. Po tficetileté valce
byl pfebudovdn v pevnost, symbol cisafské vojenské sily a hlavni zbrojnici Cech.
V 19. stoleti se ocitl v centru zdjmu &eskych viastencl a stal se symbolem ddvné
minulosti i nadéje v budoucnost ndroda. Dnes je VySehrad méstskym parkem,
turistickym cilem i kulturnim centrem.

Kazdd koncepce rozvoje Narodni kulturni pamdatky VySehrad, prispévkové
organizace hl. m. Prahy, by méla zacinat zamyslenim nad vyznamem mista, které ma
Cest a zavazek spravovat, nad jeho hmotnou i nehmotnou podstatou a celostatnim
vyznamem. VYSEHRAD je sind znadka, kterd vyvolava pozitivni asociace spojené
s Ceskou historii, ndrodni identitou a kulturni tradici. Nepotfebuje zviastniho
vysvetlovani ani propagace. Za klicové povazuji umét s touto znackou zachdzet
s patficnym respektem i odvahou a to nejen ku prospéchu aredlu samotného, ale
také k pozitivni inspiraci ostatnich.

Sprava VySehradu se nesmi uzavirat sama do sebe. Musi byt pripravena
interpretovat jeho vyznamy, naplhovat jeho hodnoty, a zdroven prijimat nové
podnéty i reflektovat soucasné pfistupy.

Vysehrad je skalou ¢eskych dgjin,
ale ma byt take majakem svétla
v rozbourfeném mofi dneska.

Ing. arch. Petr KuCera, Ph.D.
Reditel NKP Vysehrad
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1. NARODNI KULTURNI PAMATKA VYSEHRAD

1.1. STRATEGICKY RAMEC

Koncepce rozvoje organizace vychdazi z Kulturni politiky hlavniho mésta Prahy 22+, kterd formuluje
vize a cile mésta v oblasti kultury, a ze Strategie pfijezdového cestovnino ruchu 2024-2027 zameéfené
na udrzitelny rozvoj cestovnino ruchu. V metodické roviné navazuje na dokumenty Institutu pladnovani
a rozvoje hl. m. Prahy, Narodniho pamdatkového Ustavu a daldich odbornych instituci. Jako celek
naplnuje teze Management pldnu ochrany svétového kulturnino dédictvi historického centra Prahy.

Hodnotové pilife Einnosti organizace

¢ Odpovédnad sprava hmotného kulturniho dédictvi, vefejného prostoru a zelené.
e Afraktivni interpretace nehmotného kulturniho dédictvi, historické a duchovni paméti.
¢ Pestrd nabidka zivého kulturnino program v interiérech i venkovnim prostoru.

Naplnovani koncepce vyzaduje systematicky a komplexni pfistup zalozeny na holistickém pojeti,
které vnima Vysehrad jako propojeny celek historickych, kulturnich, pfirodnich a spoleCenskych
hodnot.

1.2 VIZE A POSLANI ORGANIZACE

Moderni a oteviend instituce, kterd reaguje na nové podnéty v oblasti kultury, rozviji Vysehrad
s respektem k jeho hodnotdm a posiluje ekonomickou sobéstacnost, environmentalni i spoleenskou
odpovednost ve spoluprdci s hlavnim méstem, strategickymi partnery a mistnimi komunitami.

Hlavni posldni organizace

¢ Uchovavat a rozvijet historické, duchovni a kulturni dédictvi Vysehradu.

e Zpfistupriovat aredl a jeho pamatky verejnosti prostfednictvim rozsifujici se nabidky sluzeb.
e Vytvaret inspirativni prostfedi pro komunitni zivot, kulturni tvorbu a spolecenské akfivity.
¢ Pecovat o vefejny prostor v souladu s principy pfistupnosti a udrzitelnosti.

Prioritni oblasti rozvoje

¢ Navstévnicky provoz

e Kulturni a vzdélavaci programy
¢ Badatelskd a publika&ni Einnost
e Sprava pamdatkového aredlu

* Strategickd partnerstvi

Jednotlivé priority jsou ddle rozvedeny v ndsledujicich kapitoléch, konkrétni realizac¢ni cile pro
obdobi 2026-2031 jsou uvedeny v zaveéru dokumentu podle jednotlivych kapitole.

Kazdda vize je tak siing, jak silni jsou jeji zastanci. Jejich ziskani pfedpokiaddd schopnost naslouchat,
porozumét a spolupracovat. Tato vize nevznikla ze dne na den v hlavé jednoho Clovéka. Postupné
vykrystalizovala v uplynulych Sesti letech nejen v rdmci organizace samotné, ale i ve spoluprdci
s mistnimi aktéry a komunitami. Je Siroce akceptovand a sdilend - prave v tom spocliva jeji sila.



2. ORGANIZACNI A PERSONALNI ZAJISTENI

Organiza¢ni a persondini zqjisténi predstavuje klicovy predpoklad pro efektivni fungovani
a dlouhodoby rozvoj NKP Vysehrad. Cilem je udrzet stabilni a odborny tym, nastavit jasné vymezené
odpoveédnosti a pruzny systém fizeni, ktery umoznuje rychle reagovat na provozni potteby organizace,
kterd je ze své podstaty velmi dynamickd. Koncepce stavi na spoluprdci, oteviené komunikaci
a odpovédném vedeni, které jsou pro fungovani mensino tymu zasadni.

2.1 ORGANIZACNI STRUKTURA

Organiza¢ni struktura NKP VySehrad mad liniové-funk&ni charakter, ktery kombinuje hierarchické
fizeni s odbornou specializaci jednotlivych Usekd. Soucasny model se v praxi osvedcil a zajisfuje
efektivni koordinaci, pfehlednost a operativnost.

Usek spravy majetku zajistuje Udrzbu a obnovu historickych objektt, sprévu vefejnych prostranstvi,
méstského mobilidre a parkové zelené. Soucdstijeho Einnosti je také projekEni piiprava, bezpecnostni
a technicko-provozni agenda.

Usek ekonomiky a provozu odpovidd za vedeni G&etnictvi, evidenci majetku, persondini agendu,
administraci vefejnych zakézek a fizeni navstévnického provozu. Vybrané agendy a sluzby jsou
zajisfovany formou outsourcingu.

Usek programu a propagace pfipravuje a redlizuje kratkodobé vystavy, vzdélavaci a kulturni programy
a zajisfuje komunikaci, marketing a nabidku pro soukromé a firemni akce.

Usek feditele zasttesuje koncepeni, badatelskou a dokumentadni &innost, komunikaci se zfizovatelem,
reprezentaci organizace navenek a spoluprdci s externimi partnery.

Soucasndorganizacnistruktura odpovidavelikostiiposidniorganizace. V nédvaznostinapfedklddanou
koncepci planujeme drobné Upravy s cilem posilit Einnost v oblasti aktivni propagace, fundraisingu
a vyhledavani novych strategickych partner(l a externich zdrojl financovani.

2.2 RIZENT A INTERNT KOMUNIKACE

Rizeni NKP VySehrad vychdzi z kooperativniho a hodnotové orientovaného pfistupu s prvky
situacniho leadershipu. Tento styl odpovidd charakteru organizace a podporuje tymovou spoluprdci.

Reditel je nositelem koncepce rozvoje a garantem jejiho napliovani napfic viemi Gseky.
Koordinuje jejich &innost, zastupuje organizaci vaci zfizovateli a partnerdm a dbd na rovnovahu mezi
provozni, programovou d reprezentativni rovinou ¢innosti. Sou¢asné plsobi jako vefejny reprezentant
VySehradu a aktivni partner mésta pfi rozvoji kulturni politiky, cestovniho ruchu a péce o pamartky.

Interni komunikace probind prostfednictvim pravidelnych porad vedeni a vedoucich Usekd.
Tydenni porady slouzi k operativnimu fizeni provozu a koordinaci ¢innosti, Sirsi mésicni setkani pak
k vyhodnocovani pinéni dkold a planovani dalsiho rozvoje organizace.

2.3 PERSONALNI ROZVOJ

NKP Vysehrad tvofi kompakini tym doplnény o sezdnni pracovniky navstévnického provozu.
Vzhledem k velikosti organizace je nezbytnd zastupitelnost a flexibilita, umoznujici rychlou reakci
na aktudini potfeby. VEtsina zaméstnanct ma vysokoskolské vzdélani. Organizace podporuje profesni
rdst, tymovou spoluprdci a pravidelné hodnoceni. Naddle chce rozvijet pravidelnd skoleni zamérend
na komunikaci s navstévniky i feSeni ndro¢nych situaci. Stabilni a pratelskd atmosféra je vnimdana
jako klicovy faktor motivace a logjality. Tymovy duch posiluji spolecné aktivity a pfijemné pracovni
prosttedi. Organizace nepldnuje navysovat pocet zameéstnancd, zaméfi se na vyuziti vnitinich rezerv
prostfednictvim optimalizace, digitalizace a castecného outsourcingu vybranych agend.
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3. EKONOMICKA A PROVOZNI STRATEGIE
3.1 ZASADY EKONOMICKEHO RIZENI

Organizace hospodaii s financnimi prostfedky hlavniho mésta Prahy a viastnimi fondy na zakladé
kazdoro¢né schvalovaného rozpodctu. Ten je Ctvrtletné aktualizovan podle skuteEného vyvoje vynosu
a nékladd, coz umoznuje pruzné reagovani na zmény a potfeby jednotlivych oblasti Sinnosti. Presuny
mezi jednotlivymi kapitolami jsou projedndvdany na pravidelnych poraddach vedeni organizace, &imz
je zdjisténa operativni Uprava rozpol&tu v souladu s aktudinimi potfelbami a prioritami.

Hospodareni organizace je dlouhodobé finanéné stabilni a odpoveédné. Celkové vynosy za rok
2024 byly o 37 % vyssi ve srovnani s rokem 2019, zatimco celkové ndklady se snizily o 8,5 %, a to
navzdory vysoké mife inflace, kterd za dané obdobi dosdhla 38 %. Organizace tak udrzela prebytkové
hospodareni i pres celkovy pokles neinvesticniho pfispé&vku od zfizovatele o 7,5 %.

Do budoucna chceme posilit sobéstacnost a schopnost organizace reagovat na nové vyzvy,
rozvijet vicezdrojové financovani a postupné snizovat zavislost na neinvestieénim prispévku zfizovatele.
Samozfejmosti je fransparentni a strategicky fizeny systém spravy rozpoctu a plénovaniinvestic.

Opatreni ke snizovani nakladu

e Pokracovat v digitalizaci administrativy a outsourcingu provoznich agend.

o Zefektivnit provozni sluzby, zejména v oblasti interni logistiky, Uklidu a zabezpeceni.
e Vyuzivat sdilené sluzby a centralizované ndkupy v rdmci méstskych struktur.,

¢ Snizovat energetickou ndro&nost a optimalizovat provoz spravovanych objektd.

¢ Rozvijet systém pravidelné Udrzby a véasného odhalovani zavad.

Opatfeni ke zvySovani vynost

e ZvySovat vynosy ze vstupného a z prodeje upominkovych pfedmét’l v hlavni Einnosti.
o Zefektivnit vybér a strukturu poplatkl za sluzby a &innosti v aredlu NKP Vysehrad.

e ZvySovat vynosy z prondjmu a nabizenych sluzeb v doplikové &innosti.

¢ Rozvijet fundraising a navazovat strategickd partnerstvi a sponzorské spoluprdce.

e Vyuzivat narodni a evropské dotacni programy na podporu rozvoje organizace.

Uvedend opatfeni chceme redlizovat tak, abychom zachovali dostupnost komentovanych
prohlidek, programovych a kulturné-vzdélavacich akci pro Sirokou vefejnost bez ohledu na ekonomicky
Ci socidini status. Nepldnujeme vyrazné zvySovat vstupné, které se v poslednich letech ustdlilo na bézné
prazské drovni. Nasim cilem je zatraktivnit nabidku, posilit propagaci a tim zvysit névstévnost i vynosy.

Investicni pldnovani a vicezdrojové financovani

V investi¢nim plédnovani chceme posilit ndvaznost na dlouhodobou koncepci rozvoje aredlu a
efektivné koordinovat stavebni prace, opravy a modernizace s dostupnymi finan&nimi zdroji. Cilem je
dlouhodobé udrzitelné hospodareni, které zqijisti stabilni rozvoj, vysokou kvalitu sluzelb a odpovédnou
sprévu svéfeného majetku. Klicova je rovnovaha mezi efektivitou arozvojem, diverzifikace financovani
a vyuzivani modernich ndstrojl fizeni.

V ndésledujicim obdobi chceme tuto strategii doplnit aktivnim vyuzivénim ndrodnich dotanich
programd, napfiklad programu Ministerstva kultury CR na podporu pamdatek sv&tového dédictvi
UNESCO, a také rdmcového programu Evropské unie ,Horizon Europe™, ktery nabizi spolufinancovani
tzv. mékkych projektd, jako jsou nové expozice, vyzkumnd a publikacni &innost & mezindrodni
spoluprdce. Soucasné pldnujeme vice zapojit soukromy sektor formou partnerstvi, sponzorstvi &i
mecendsstvi, jez mdze vyznamné prispét k udrzitelnosti a dalsimu rozvoji kulturni hodnoty aredlu.
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3.2 NAVSTEVNICKY PROVOZ

VySehrad predstavuje jedno z nejnavstévovangj§ich mist v historickém centru Prahy. Jednim
z hlavnich posléani organizace je rozvijet ptehledny, kvalitni a udrzitelny systém ndvstévnického
provozu, ktery zaru€uje atraktivni nabidku a vysoky komfort sluzeb, zaroven vsak respektuje historické
a kulturni hodnoty aredlu a posiluje ekonomickou sobéstacnost organizace.

V letech 2020-2025 prosel ndvstévnicky provoz vyraznou proméeénou, kterd se pozitivné odrazila
v rostouci navstévnosti, vynosech i pfiznivych ohlasech vefejnosti. Rozvinula se ndavstévnicka
infrastruktura a nabidka prohlidek byla rozsifena o nové atraktivni formdaty, &imz se podafilo vytvorit
pevny zaklad pro dalsi etapu rozvoje zaméfenou na zkvalitnéni sluzeb a realizaci novych expozic.

3.2.1 Strategicky rdmec

Koncepce navstévnickénho provozu vychdzi z prezentace nejvyznamneéjsich pamatek Vysehradu
z pohledu navstévnika. Jejim cilem je zqjistit dlouhodobé ekonomicky udrZitelny a environmentaing
odpovédny provoz pfi zachovani komfortu sluzeb, kvalitni nabidky a cenové dostupnosti pro vsechny
navstévniky bez ohledu na jejich ekonomické &i socialni moznosti.

Z&kladni osu tvofi trojice pamatek - vstupni expozice v prostoru krdlovského okrsku, vysehradské
podzemi a kapitulni bazilika sv. Petra a Pavla. Informacni centrum na Mytném pléacku slouzi jako
vychozi bod pro poznavani Vysehradu. Navstévnici se v aredlu snadno orientuiji diky mobilni aplikaci
SmartGuide a prfehlednému navigacnimu systému, ktery poskytuje informace o jednoftlivych
pamatkdch. zZazitkové prohlidky jsou zaméfeny spise na vracejici se navstévniky. SpoleEnym
jmenovatelem je kultivovand podoba prostoru a pestrd nabidka mist k posezeni a obcerstven.

Cilem neni zvySovat navstévnost Vysehradu, ale zlepsovat kvalitu z&zitku navstévnikd, ktefi sem
jiz pfichdzeji - af uz za jinym Ucelem, nebo se sem opakované vraceji. Zaroven usilujeme o rozvoj
navstévnického provozu v souladu s hodnotami aredlu a uzsi spoluprdci s mistnimi aktéry.

Navrhovand opatieni

* Rozlozeni navstévnosti v Case vyuzitim dynamického vstupného a zvyhodnénych nabidek pro
skupiny, které budou motivovat k ndvstévé v méne exponované dny a hodiny.

* Rozlozeni navstévnosti v prostoru rozsifenim nabidky alternativnich tras, bezplatnych prohlidek
s vyuzitim mobilni aplikace a koordinaci s ostatnimi subjekty nabizejicimi sluzby.

* Podpora online prodeje vstupenek, a to jak v predstinu, tak pfimo na misté, a postupnd redukce
poctu mist s fyzickym prodejem.

s Zvyseni celkové efekfivity provozu Upravou harmonogramu prohlidek a otfeviraci doby podle
sezdnnosti a provoznich potfeb spojenych s béznou Udrzbou.

e Zqgjisténi kvalitniho a sdileného zazemi pro pracovniky ndvstévnickéno provozu.

Koncepci navstévnického provozu budeme pribézné vyhodnocovat a aktualizovat na zéakladé
analyz cilovych skupin a dat z pokladniho systému.

3.2.2 Navstévnicka infrastruktura
Informacéni centrum

Z&kladnim prvkem navstévnické infrastruktury je nové informacéni centrum s vefejnymi toaletami u Leo-
poldovy brany. Nabizi pfehled o celém aredlu, prodavd vstupenky, propagacni materidly, suvenyry i publi-
kace vénované Vysehradu. Nachdézi se na Mytném plécku, jehoz soucdsti je kavarna U Vratislava s predza-
hradkou. Do budoucna zde planujeme umistit fyzicky model Vy$ehradu jako orientacni bod a vychozi misto
komentovanych prohlidek arediu.

V navaznosti na rostouci névstévnost chceme zvazovat rozsifeni infocentra o pfistaviou, kterd by
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doplnila ulieni frontu a vytvorila moderni ndvstévnické centrum s vétsi kapacitou sluzeb. Soucdsti by se
mohlo stat také oficialni informacni centrum Prague City Tourism, &imz by se posilila role Vysehradu jako
reprezentativnino vstupu do historického jadra Prahy.

Vstupni expozice

Nejvyznamngjsim projektem organizace je realizace nové vstupni expozice VySehrad - skdla
Ceskych déjin v prostoru Gotického sklepa na akropoli. Navrh expozice a souvisejicich stavebnich
i venkovnich dprav vznikl na zékladé architektonické soutéze z roku 2023. Do konce letosniho roku
ocekavame vydani stavebniho povoleni a vyhldseni vybérového fizeni na zhotovitele. Dokon&eni
a otevieni expozice planujeme na zavér roku 2026.

Novd expozice se stane stézejnim prvkem navstévnické infrastruktury. Atraktivni formou predstavi
tisicilety vyvoj Vysehradu a bude klicem k vykladu celého aredlu i pozvdnkou k objevovani jeho
pamatek. Na jejim konceptu dlouhodobé& spolupracujeme s Archeologickym Gstavem AV CR
a Vysehradskou kapitulou s cilem propojit obsah expozice s cirkevnimi pamatkami i s aktudinimi
poznatky z oblasti vySehradského badani.

Redlizace expozice je spojena s novou Upravou jejiho predprostoru, ktery zahrnuje fragmenty
sttedoveékych paldcovych staveb. Z&meérem je ndznakové pripomenout jejich plvodni podobu i vyuziti
a vytvorit atraktivni pobytovy prostor vyuzitelny také pro krdtkodobé vystavy. Timto zplsobem chceme
prezentovat knizeci a kralovskou historii VySehradu pfimo ve vefejném prostoru.

Ve druhé etapé planujeme rozsifit expozici do objektu Prachdarny, kde bude ¢ast vénovand Ceskym
bdjim a povéstem v evropském kontextu a jejich vyznamu pro utvéreni kulturni paméti ndroda.

Expozice v Gorlici

Pldnujeme vyhldsit architektonickou soutéZz na novou expozici Pevnost Praha, kterd bude
vénovdna pevnostni funkci Vysehradu v kontextu vyvoje prazského opevnéni. Takovd expozice
v hlavnim mésté dosud chybi a stane se vyznamnym turistickym |&kadlem pro domaci i zahraniéni
navstévniky.

Pfidanou hodnotou projektu bude jeho tematické propojeni s dalsimi prazskymi pamdtkami -
dochovanymi hradbami, vézemi a branami - i s dal§imi ceskymi pevnostmi, s nimiz spolupracujeme
na rozvoji kultivovaného cestovniho ruchu. Prostor Gorlice, nejvétsi podzemni sdl historické Prahy, by
tak ziskal nové vyuziti odpovidaijici jeho pozoruhodné historii. Pfedpokladem readlizace je premisteni
Sestice origindlnich soch z Karlova mostu, které jsou v soucasnosti v nevyhovujicich podminkéch
Gorlice ulozeny. Na postupném presunu do ndhradnich prostor mimo Vysehrad, ktery je pladnovdn
na roky 2026-2028, spolupracujeme s Galerii hlavniho mésta Prahy, p.o.

Vysehradské podzemi

VySehradské kasematy, systém podzemich chodeb budovany v rdmci barokni opevnéni, predsta-
vuji hlavni n@vstévnickou atrakci ve spréveé organizace a zdroven ojedinély prostor v rdmci celé Prahy.
V roce 2020 jsme vSechny &tyfi Useky zpfistupnili vefejnosti a postupné je vybavujeme dobovym mobili-
arem s cilem evokovat jejich plvodni funkci a vyznam v rémci vysehradské citadely.

V ndsledujicim obdobi se chceme zamétfit na rekonstrukci jednotlivych Edsti kasemat s cilem vice rozli-
Sit jejich charakter a posilit jak populdrné-naucény, tak zazitkovy rozmér prohlidek.

Kasematy ke Gorlici jsou koncipovany jako zakladni bezbariérova trasa podzemim s Gvodni expozici v Cihelné
brané, vénovanou historii vysehradské citadely. Pldnujeme drobnou stavebni Upravu, kterd umozni zofistupnit
futo East podzemi'i bez privodce, &imz by se vyrazné zvysila jeji ndvstévnost,

Martinské kasematy chceme upravit pro zazitkové prohlidky vyuzivaijici tajemnou atmosféru podzem-
nich chodeb. V soucasnosti madme zpracovanou studii dramaturgického a scénického osvétleni, kterd
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poslouZi jako podklad pro navazujici projektovou piipravu. Soucasti tfrasy je pozoruhodny prostor byvalé-
ho kostela Stéti sv. Jana Kftitele, ktery chceme vyuzivat pro kondni specidinich akcii duchovnich setkani
ve spoluprdci s VySehradskou kapitulou.

Podolské kasematy se vymykaji svou novodobou historii profileteckého krytu a mista spojeného
s legenddarnimi vysehradskymi jezdci. Planujeme jejich celkovou rekonstrukci s cilem ndznakové evokovat
jejich autentickou podobu a funkci. Projekt se zaméii na zdchranu a restaurovani dochovanych prvkd,
rekonstrukci osvétleni, vstupnich prostor a caste&né i vybaveni.

Kasematy k redanu chceme vyuzivat nad rdmec bézné navstévnické nabidky pro specidini prohlidky, vzdé-
lGvaci programy pro skoly a kratkodobé prondjmy ve vazbé na prostor letni scény.

3.2.3 Prohlidky aredlu

Aredl Vysehradu je volné pristupny, a proto zde své prohlidky nabizi fada subjektd - bohuzel ne
vzdy s odpovidajici obsahovou a odbornou Urovni. Nasim cilem je konkurovat jejich nabidce kvalitou,
pfiméfenou cenou a propojenim s navstévou podzemi, archeologickych nalezist a dalsich bézné
nepfistupnych prostor. Navstévnici si mohou VySehrad prohlédnout také samostatné, a to s vyuzitim
mobilni aplikace SmartGuide, kterd nabizi tfi bezplatné audio prohlidky, nebo prosttednictvim nového
informac¢niho a navigac¢niho systému. Tyto frasy chceme v budoucnu ddle rozsifovat.

Vigjkovou lodi nabidky komentovanych prohlidek jsou ffi trasy vySehradskym podzemim.
Do budoucna se chceme vice zaméfit na zdzitkové formy provdazeni a na témata s Sirsim kulturnim
presahem, napfiklad bdje a povésti, lidové bachorky ¢ivyznamné osobnosti Eeské kultury odpodivajici
na VySehradském hibitove. Atraktivitu nasich prohlidek chceme ddle zvySovat dobovym vybavenim,
kostymovanymi pravodci a vyuzitim modernich digitainich technologii.

Nabidku pro skupiny chceme rozsifit o dobrodruznou herni misi VySehrad 1744, inspirovanou
skute&nou historickou uddlosti, kdy Vysehradu hrozilo vyhozeni do povétti ustupuijici pruskou arméadou.
Hra bude situovdna do vySehradského podzemi, coz ji dodd na autentiCnosti a vyjime&nosti
v kontextu bé&zné nabizenych Unikovych her.

Ddle chceme vytvorit bezplatnou mobilni aplikaci VySehrad archeologicky, kterd umozni
navstévnikdm virtuainé prozkoumat archeologické lokality a zaniklou podobu Vysehradu s vyuzitim 3D
skenl a rekonstruk&nich modell. Aplikaci planujeme vyvinout ve spoluprdci s historiky a archeology,
PO vzoru obdobného projektu na Prazském hradé. Chceme také podporovat myslenku vzniku
obdobné aplikace pro celé Uzemi Prazské pamdtkové rezervace.

3.2.4 Technicko-provozni sluzby

Organizace v rdmci své hlavni ¢innosti zajisfuje vylbrané provozné-technické sluzby vztahujici se
k celému aredlu Vysehradu, zejména provoz vefejnych toalet a povolovanim vijezdu a parkovani,
Prestoze jsme v minulych letech zavedli pfehledny systém, stdle se nedafi zcela omezit nepovolené
prdjezdy aredlem. Proto chceme iniciovat diskusi s mistnimi partnery a zdstupci verejné spravy
o moznosti instalace automatickych vysuvnych sloupkl do bran, které by tento problém diounhodobé
vytesily. Uvédomujeme si vSak, ze jde o citlivou zdlezitost, kterd vyzaduje vieobecnou shodu.

Dalsim spoleCnym tématem je rozsifeni kamerového systému a moznost zajisténi externi agentury
pro ostrahu aredlu. Okrskovd sluzelbna Méstské policie Praha 2, kterd se od roku 2021 nachdzi v nasi
spravni budové, je v fomto smeéru nedostacujici a to s ohledem na pracovni ndpli a rozsah sluzeb
méstskych strdznikd. Kazdodenni dohled nad aredlem Vysehradu je treba prizplsobovat proménlivé
navstévnosti, kterd se vyrazné lisi podle ro&niho obdobi, dne v tydnu, pocasi a doby denniho svétla.,

Pfestoze by zavedeniviastni ostrahy znamenalo navysenirozpoltu organizace ze strany zfizovatele,
povazujeme jej za spravné feseni s ohledem na posileni bezpecnosti ndvstévnikd, ochranu pamatek
a zvladdani mimoradnych a krizovych situaci, nebof aredl Vysehradu Ize povazovat za tzv. mekky cil.
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3.3 SPRAVA AREALU NKP VYSEHRAD

Sprava svéfenych nemovitosti a verejnych prostranstvi pfedstavuje dlouhodoby, odborné fizeny
proces zaméfeny na zagjistéeni udrzitelného, efektivnino a bezpecného provozu. Organizace vyuziva
interni systém evidence a monitoringu, ktery umoznuje plédnovat a fidit béznou Udrzbu a opravy,
urCovat priority a koordinovat realizaci opatfeni ve vazbé na rozpocet organizace.

Cilem organizace je optimalizovat ndklady na béznou udrzbu pfi zachovani jejino standardu
a preventivniho charakteru, aby bylo mozné uvolnit prostfedky na zlepseni technického stavu,
funk&nosti a vzhledu svéfenych nemovitosti i na pfipravu a realizaci rozvojovych projektd.

Nezbytnym predpokladem je kvalitni datova zdkladna, koncepéni a projekéni pfiprava. Na jejim
zajisténi se podileji architekti, projektanti a specializovani dodavatelé, doplhovani podle potieby
dalsimi odborniky. Z&roven Uzce spolupracujeme se zastupci pamdatkové péce, akademickou sférou
a dalsimi odbornymi institucemi. Tento model vytvaii zaklad pro dlouhodobé udrzitelnou sprévu
aredlu a posiluje mezioborovou spoluprdci v rdmci vefejného sektoru.

3.3.1 Hradebni systém

Soucasny model péce o nadzemni i podzemni ¢asti hradebniho systému vychdazi z koncepcniho
dokumentu Generel vySehradského opevnéni a je zalozen na pravidelné Udrzbé specializovanym
tymem hradebnikd. Paralelné probind kontinudini monitoring statickych a vihkostnich poruch, jehoz
vysledky jsou prdbé&zné& vyhodnocovany a promitdny do projekeni pripravy rozsdhlej§ich oprav.
Do budoucna chceme v tomto modelu pokracovat a ddle zvySovat jeho efektivitu a hospoddrnost.

Pldnované zdméry nad rdmec bézné udrzby

¢ Oprava $pice bastionu 36 a Usek hradeb 21-25 na bastionu 37 v nadvaznosti na schvdlenou PD.
¢ Vyklizeni a sanace kanaliza&ni chodby byvalé zbrojnice pod bastionem 36.

¢ Rekonstrukce vstupu do Martinskych kasemat a osvétleni v ndvaznosti na zpracovanou studii.
¢ Rekonstrukce Podolskych kasemat s cilem obnovy podoby protileteckého krytu.

¢ Sanace zatékani skrze klenby do prostoru Gorlice, oprava vstupného schodisté.

3.3.2 Ostatni objekty

Organizace spravuje osmndct samostatnych objektd rozdiliného stéfi i charakteru, které
vyzaduji individudini pfistup pfi pldnovani ddrzby a oprav. V minulosti byla jejich spréava finan&né
podhodnocena, coz se promitlo do zastardni technickych instalaci a nekvalitniho provedeni
nékterych stavebnich praci, s dopadem na zhorseni izolacnich viastnosti. Tento systémovy diuh
postupné napravujeme s cilem zgjistit hospodarngjsi provoz, prodiouzit Zivotnost konstrukci, zlepsit
provozni parametry a tim i celkovou vyuzitelnost objektd pro hlavnii doplikovou &innost organizace.

Pldnované zadméry nad rdmec bézné udrzby

» Celkova rekonstrukce vefejnych toalet ve Stulcové ulici a objektu Na Hradbdach.

¢ Rekonstrukce komorniho salu Purkrabstvi a jeho technickénho vybaveni.

¢ Rekonstrukce Taborské brdny pro potfeby komunitniho centra.

« Oprava obvodového plasté Cihelné brany, spravni budovy a kaple Panny Marie Sancovské.
» Rekonstrukce zastteseni a interiéru brany Spicky v souvislosti s novym vyuzitim objektu.

¢ Rekonstrukce prostoru s fragmenty romdanského mostu a zagjisténi jeho dlouhodobé stability.

3.3.3 Verejna prostranstvi

Udrzba a rozvoj vefejnych prostranstvi zahrnuji nejen pédi o vegetaci, ale také obnovu drobnych
pamdatek a parkového mobiliére, kultivovanou podobu navigaéniho systému a jednotné oznaceni
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provozoven i restauracnich prfedzahradek. V letech 2020-2025 byly prostfedky v této rozpoctové
kapitole posileny, coz se odrazilo ve zlepseni estetické a pobytové kvality vefejnych prostranstvi
a v celkové pozitivnim vnimdani Vysehradu ze strany verejnosti.

V nastoleném trendu chceme ddle pokracovat a zameéfit se na rozsifovani a diverzifikaci
parkového mobilidre tak, aby podporoval rozmanité formy odpocinku a pobytu. Zaroven planujeme
pokracovat ve zvySovani pristupnosti a prostupnosti Gzemi prostfednictvim Uprav pochozich povrchd,
vyskovych rozhrani a komunika&nich tras. Pozornost chceme vénovat také opravém opérnych zidek
a schodisf.

Dlouhodoby rozvoj vefejnych prostranstvi probihd na podkladu Koncepéni studie rozvoje
verejnych prostranstvi NKP Vysehrad, kterd je v souladu se schvdlenou Uzemni studii Prazské
pamatkové rezervace a dalsimi metodickymi materidly Institutu pladnovani a rozvoje hl. m. Prahy.
V ndsledujicim obdobi se chceme vice zaméfit na vefejné prostory vné hradeb, kterym nebyla
v minulosti vénovana dostatecnd pozornost. Zasadni je také spolupréce s Technologiemi hl. m. Prahy
a.s. na pfipraveé obnovy vefejného a slavnostniho osvétleni aredlu NKP Vysehrad.

Koncepcéni z&dméry rozvoje vereinych prostranstvi

¢ Revitalizace prostoru pod Cihelnou brdnou pro potfeby multifunk&niho hriste.

* Revitalizace parku Pod Hradbami v ndvaznosti na pavodni koncept Frantiska Thomayera.
« Restaurdtorskd obnova alténu ve Stulcové ulici, Novogotické studny a Cerné studny.

¢ Obnova alpina Rudolfa Jedli¢ky v navaznosti na revitalizaci prostoru hornwerku.

¢ Obnova détského hristé Ze starych poveésti Eeskych na podkladu probéhlé participace.

* Revitalizace prikopu Leopoldovy brany s moznosti obnovy pevnostniho mostu.

3.3.4 Vegetacéni prvky

Organizace spravuje priblizné dvandct hektard zelené, jejiz funkce sahaji od reprezentativni
a pobytové az po pfirodé blizkou. Soucdsti spravovaného Uzemi je i VySehradskd skala, vyhldsend
jako pfirodni pamatka. Tomu odpovidd naro&ny systém udrzby, ktery reaguje na rozdiiny charakter
lokalit, vysledky botanického monitoringu i nové poznatky v oblasti zahradnictvi a krajindrské tvorby.
Cilem je posilovat ekologickou stabilitu aredlu, zvysovat odolnost vegetace vaci klimatickym zméndm
apodporovat biodiverzitu vytvarenim vhodnych podminek pro prirozeny vyskyt volné Zijicich zivo&ichd.
Zaroven organizace usiluie o ekonomicky udrzitelnou spravu zelené prostfednictvim efektivnino
vyuzivani zavlahového systému a zpracovani biologickéno materidlu ve viastni kompostarné.,

Opatieni v péci o vegetaci
¢ Pravidelnd péce o senescentni sfromy a postupnd obnova stromového patra.

¢ Doplnéni chybéjiciho kefového patra za Ucelem zlepseni ekologické funkce Uzemi a podpory
prirozenych stanovist ptactva a drobnych zivocich.

¢ Posileni protierozni ochrany prostfednictvim vhodné vysadby a technickych opatteni.
¢ Zalozeni v&elina a vodni plochy jako zédzemi pro opylujici hmyz a biotop pro obojzivelniky.

¢ PrizpUsobeni nové vysadby druhové skladbé s nizsimi ndroky na zdviahu a Uprava rezimu sece
v souladu s klimatickymi podminkami a podporou biodiverzity.

e Opfimalizace spotfeby vody c&erpané z Vitavy prosttednictvim efekfivnéj§iho nastaveni
z&vlahového systému a §irsiho vyuzivani sradzkové vody i podzemnich zdrojd.
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4. Marketing a komunikace s verejnosti

VySehrad je silnd a celostatné zndmaé znacka, kterd vyvoldva pozitivni asociace spojené s Ceskou
historil, ndrodni identitou a kulturni tradici. Organizace pracuje se slogany ., Vysehradi skdla Ceskych
déjin™ a ,VySehradi hvézd se dotykat™, které nejlépe vystihuji snoubeni historické pameéti a soucasné
kultury v aredlu s odkazem na jeho duchovni hodnoty. Zakladem brandu organizace je kultivovand
vizudini identita, kterd se propisuje do vsech forem komunikace i fyzického prostfedi aredlu. V fijnu
2025 byly spustény nové webové stranky reflektujici planované zmény a predstavujici kvalitni zaklad
pro dalsi rozvoj propagacnich a marketingovych akftivit,

Do budoucna se chceme zameéfit na posileni exkluzivity znacky jako pfedpokladu pro rozvoj
strategickych partnerstvi, fundraisingu a dlouhodobych spolupraci. Prostfednictvim merchandisingu
chceme podporovat vnimani Vysehradu jako mista, kde se Eeskd kulturni fradice pfirozené propojuje
se souCasnou umeleckou tvorbou.

4.1 KOMUNIKACE A MARKETING

Strategii komunikace chceme vice zaklddat na pravidelném vyhodnocovani navstévnosti. Nasi
hlavni cilovou skupinu tvofi tuzemsti ndvstévnici, zejména Prazané, mladi lidé, pdry a skupiny pratel.
Zaroven se chceme vice zaméfit na mimoprazské a zahranicni ndvstévniky. Cilem je propojovat
pozndni s odpocinkem a vytvaret motivaci k opakovanym névstévam.

V propagaci chceme preferovat plirozené sireni povédomi prostfednictvim spokojenych ndvstévnikd
a cilené kampané na socidinich sitich. V outdoor komunikaci planujeme vyuzivat propagacni plochy
na zastavkach a v prostfedcich MHD, v interiérovém prostfedi pak digitdini totemy, plakaty a letdky.
Zaroven se chceme vice prezentovat na cestovnich veletrzich a regiondinich akcich, porfadat
navstévnické kampanég, soutéze a tfematické eventy.

Cilem organizace je oteviend komunikace s verejnosti a prezentace naseho poslani jako sluzby
verfejného zajmu. Planujeme zalozit Klub pratel Vysehradu, ktery bude sdruzovat podporovatele
z fad fyzickych i pravnickych osob a pfispivat k rozvoji i transparentni kontrole ¢innosti organizace.
Zaroven usiluieme o to, aby se Vysehrad stal aktivni soucasti mediainiho prostoru - mistem, které
nejen prezentuje kulturni dédictvi, ale také vstupuje do vefejné debaty, inspiruje svym plistupem
ke spravé ndrodni kulturni pamatky a podporuje Ceskou kulturu i ob&anskou spole&nost.

4.2 FUNDRAISING A MERCHANDISING

Organizace systematicky rozsifuje akfivity zaméfené na ziskavani financni, materidini nebo jiné
podpory pro svou cinnost, konkrétni projekty &i vefejné prospésné cile. Spravuje vefejnou sbirku
na podporu obnovy drobnych pamatek Vysehradu pod ndzvem Poklad kné&zny Libuse. Ziskané
prostfedky v letech 2023-2025 vyuZila na financovani obnovy kfize nad Cihelnou bréanou a restaurovani
portall byvalé zbrojnice, které tvori vstupni brénu na akropoli. Do budoucna pldnujeme obnovu
novogotické studny v Karlachovych sadech, Cerné studny ve Vysehradskych sadech a altdnu
ve Stulcové ulici.

Ddle rozvijime projekt Adopce lavicek, ktery umozniuje individudinim darctim vyjadiit osobni vztah
k VySehradu prostfednictvim cedulky s kratkym textem umisténé na vybrané lavi¢ce. Ziskané finanéni
prostfedky vyuzivme k obnové parkového mobiliére. Do budoucna se chceme vice zaméfit na firemni
dary, strategickd partnerstvi a sponzorskou spoluprdci.

Merchandising pfedstavuje doplfikovou &innost organizace, kterd podporuje propagaci znacky
Vysehrad a vztah navstévnikl k mistu skrze tematické suvenyry a designové predmeéty. Na jejich
vyrobé spolupracujeme s Ceskymi umeélci a fradi¢nimi vyrobci, &imz zaroven podporujeme jejich
tvorbu a femesinou ¢innost. Vysehradskou kolekci Pamdatky z pamdatky chceme ddle rozsifovat.
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5. PROGRAMOVA CINNOST, KULTURNE-VZDELAVACI
A KOMUNITNI AKTIVITY

Cilem organizace je rozvijet Vysehrad jako oteviené a zivé misto pro kulturni, vzdélavaci a komunitni
aktivity, které posiluji jeho identitu, maji spoleCensky presah a prispivaji k uchovani i soucasné
interpretaci jeho kulturniho dédictvi. Za timto Ucelem ddle rozviime infrastrukturu, navazujeme
spolupraci s méstskymi organizacemi i dalsimi kulturnimi aktéry a podporujeme umélce a kreativce
spojené s ¢innosti organizace. Zakladem je rozmanitd kulturni nabidka pfistupnd viem z&jemcuam.

Vysehrad nabizi rozmanité vnitini i venkovni lokace pro kondni kulturnich a spole&enskych akci.
Primarni lokaci je komorni sal na Purkrabstvi s kapacitou 80-100 osob, ktery poskytuje odpovidajici
z&zemi pro navstévniky a pfirozené navazuje na venkovni prostor kralovskénho okrsku. Pldnovand
rekonstrukce sdlu se zamél na zlepSeni akustiky, modernizaci technického vybaveni a zvyseni
navstévnického komfortu, ¢imz se rozsifi i moznosti jeho dramaturgického vyuziti.

Druhou kulturni lokaci je Letni scéna v prostoru byvalého redanu s kapacitou 360 osob. Ackoli
jsou moznosti jeji modernizace omezené, usilujeme o zlepseni zdzemi pro UCinkujici, zajisteni
bezbariérového pristupu a zfizeni stadlého mista pro obc&erstveni ndvstévnikd.

Svébytné zazemipro kulturniakomunitni program tvorivenkovniprostor Na Hradbdch, provozovany
nasim ndjemcem. Tento prostor funguje jako oteviend platforma pro alternativni, experimentalni
a neformalni kulturni déni a t&si se velké oblibé mezi navstévniky.

5.1 PROGRAMOVA CINNOST

Vlastni programova c¢innost organizace se dlouhodobé zaméfuje na rodiny s détmi, hudebni
vecery a neformdaini pfedndsky. Programovou nabidku chceme rozsifit o nové formaty a zénrova
vystoupeni, kterd umozni interaktivni a zdzitkovou formu umeéleckého projevu. Cilem je oslovit nové
publikum, reflektovat soucasné kulturni a spoleCenské trendy, zohlednit ndrodnostni rozmanitost
obyvatelstva a posilovat interkulturni otevienost,

Kulturu a zivé umeéni vniméme jako pfirozenou soucdst vefejného prostoru. Podporujeme kondni
kulturnich akci a kratkodobych vystav ve vysehradskych parcich, vzdy viak s respektem k hodnotdm
aredlu. Jednotlivé projekty proto peclivé vybirdme na podkladu fransparentnich pravidel.

Historické vyro&ni akce

NKP Vysehrad rozviji od roku 2020 viastni programovou &innost zaméfenou na kazdorocni historické
vyrocni akce, které atraktivni formou prezentuji kulturni dédictvi a vyznamné uddlosti spojené
s VySehradem v prazském i celostatnim kontextu. Akce jsou Siroce pfistupné domdacim i zahrani¢nim
navstévnikdm, ozivuji venkovni prostfedi Vy$ehradu a &7 se rostoucimu z&jmu verejnosti i pozitivnimu
ohlasu Ucinkujicich skupin historického reenactmentu. Chceme v tomto konceptu pokracovat
a ddle jej rozvijet, nebof diky t&mto akcim se VySehrad zapsal na kulturni mapu Prahy, rozsitil nabidku
meésta o novy rozmér a posilil svou image zivé pamdatky.

Krome jiz tradi¢nich historickych vyro&nich akcich chceme ddle pokracovat také v organizovani
festivalu VySehradské Sermovdni, ktery se kazdoroCné na jafe odehravad v prostoru Letni scény.

Spoluporadatelstvi

Naddle chceme nabizet spolupofadatelstvispolecenskym akulturnim akcim, které majinekomereni
nebo charitativni charakter, jsou Siroce pfistupné verejnosti a maiji spolecensky presah. V poslednich
letech jsme opakované spolupracovali napfiklad s Nadaci Jedlickova ustavu, Ceskoslovenskou obci
legiondfskou, Ceskou obci sokolskou, skautskymi organizacemi &i Festivalem svobody.
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Pravideln& spolupracujeme také s Ceskou komorou architektd na soutéZni prehlidce Ceska cena
za architekturu a s projektem Sculpture Line, ktery predstavuje instalace prednich domacich i zahranicnich
umelcl ve verfejném prostoru. Zaroven chceme pokracovat a ddle rozviet spoluprdci s Kongresovym
centrem Praha na projektu Art District Vysehrad, jehoZz cllem je navracet kazdodenni kulturni déni
a spolecenské akce do vefejného prostoru v okoli kongresového centra.

Pravidelné se zapojujeme do prazskych i celorepublikovych akci, jako jsou napfiklad Prazska
muzejni noc, Prazské vinice, Noc kosteld, Zazit mésto jinak, Na den pod zem a dalsi. Vzdy prichdzime
s vlastnim doprovodnym programem, ktery propojuje téma festivalu s nasi navstévnickou koncepci
a zéroven motivuje k navstévé Vysehradu i mimo tyto akce.

5.2 NABIDKA PRO SKOLY

Organizace dlouhodobé nabizi edukacniprogramy pro zaky 1.-9. tfid zakladnich skol a 1.-2. ro&nikd
stfednich Skol a gymnd&zii, jejichz cilem je sezndmit UCastniky s kulturou v celé jeji §ifi. Tyto autorské
inscenace propojuji zabavu s poucenim a slouzi jako hravy doplnék vyuky i smyslupind volno&asova
aktivita. Programy volné vychdzeji z historie a mytologie VySehradu, dotykaiji se klicovych uddlosti
Ceskych déjin a nékteré maji podobu interaktivni prohlidky aredlu a jeho hlavnich pamatek.

V ndsledujicim olbdobi chceme edukani programy revidovat, aby Iépe odpovidaly standardim
rimcovych vzdéldvacich programd (RVP) a tim posilily svlj vzdélavaci piinos v ndvaznosti na skolni
osnovy. Nabidku planujeme rozsifit o novy program vénovany vyznamnym osobnostem odpodcivajicim
na VySehradském hibitoveé a o herni misi VySehrad 1744, kterd bude koncipovana i pro skolni skupiny.

Atfraktivitu VySehradu pro Skolni vylety chceme zvysit zavedenim zvyhodnéného vstupného
na prohlidky aredlu v méneé vytizenych dopolednich hodindch a rozsifenim nabidky o komentovanou
prohlidku nové vstupni expozice v Gotickém sklepu. Dlouhodobé se také podilime na multizinrovém
festivalu VySehratky, zaméreném na déti a jejich rodice, ktery je hojné navstévovan také skolami.

5.3 BADATELSKA A PUBLIKACNI CINNOST

Od roku 2020 systematicky rozvijime viastni poznavaci a dokumentacni ¢innost. Archiv organizace
dnes obsahuje pfes 1 200 polozek vztahujicich se k celému aredlu Narodni kulturni pamdatky Vysehrad.
Postupné je digitalizovan a rozsifovan o nové materidly z tuzemskych i zahraniénich zdrojd.

Badatelskd &innost se zamé&fuje predevsim na obdobi vySehradské pevnosti a dosud prakticky
nezmapované 20. stoleti. Vyzkum redlizuieme ve spoluprdci s Archeologickym Ustavem AV
CR a dalsimi partnery z akademického sektoru nedestruktivnimi metodami, zejména s vyuzitim
geofyzikalnich méteni, 3D skenovani, fotogrammetrie alidarové technologie. Vysledky naseho badani
prezentujeme jak v rdmci odbornych periodik a konferenci, tak Siroké vefejnosti prostfednictvim
predndsek, tematickych vystav a prohlidek, jejichz obsah prdbézné aktualizujeme.

Publikacni ¢innost chceme ddle rozvijet jak v rdmci odborné edice historického sborniku Krélovsky
VySehrad, tak prostfednictvim nové edice navstévnickych brozur, které populdrné-nau¢nou formou
priblizi dosud nezpracovand témata, napfiklad historii vySehradské citadely a kasemat, vySehradské
parky nebo pozoruhodny pfibéh zaniklych vysehradskych sportovist.

5.4 KOMUNITNI AKTIVITY

Zakladni cil zapojit mistni komunity a §irokou vefejnost do rozvoje VySehradu se prolind viemi
oblastmi ¢innosti organizace. V rdmci neformdiniho cyklu Vysehradskd setkavani pravidelne
prezentujeme nasi &innost, koncepdni z&dméry a vysledky viastniho bddani. Zdjemce z fad aktivni
vefejnosti zapojujeme do participativnich setkani, kterd pfedchdazeji dpravam verejnych prostranstvi,
napriklad pfi pfipraveé rekonstrukce détského hfisté Ze starych povésti Ceskych nebo realizaci
pevnostni zahrady. Do kultivace vefejného prostoru se verejnost mize zapojit také prostfednictvim
verejné sbirky Poklad knézny Libuse na restaurovani drobnych pamdatek a projektu Adopce lavicek.
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V ndsledujicim obdobi chceme umoznit U&ast vefejnosti na stromovych vysadbdch, které
plénujeme realizovat ve spolupréci s Vyzkumnym Ustavem pro krgjinu a okrasné zahradnictvi,
V. V. ., v rdmci programu zachrany genofondu pamdatnych stromU. Rozsitené moznosti spolupréce
s komunitami prfindsi dprava zfizovaci listiny organizace, schvdlend na podzim 2025.

Komunitni centrum T&aborka

Aktivné podporujeme cinnost komunitniho centra v Téborské brdané, které vzniklo z iniciativy
mistnich obyvatel s nasi podporou v roce 2023. Pravidelné se zde kond bohaty program zaméreny
na Sirokou verejnost, rodiny s détmi, neformdaini vzdélavani, kreativni dilny a sousedskd setkavani.

Pevnostni zahrada

Na jafe 2026 otevieme péstebni zahradu v pravé Easti piikopu Leopoldovy brany, kde si budou
moci jednotlivi z&jemci, vefejné instituce i dobro&inné spolky pronajmout zahony pro péstovani
kvétin, bylin a zeleniny. Cilem tohoto, v prostiedi ndrodnich kulturnich pamdatek ojedinélénho projektu,
je podpofit vzajemnd setkavani a zaroven rozvijet udrzitelny pfistup k zivotnimu prostredi.

Na Hradbd&ch

Novy ndjemce tohoto legenddarniho prostoru rozviji nejen viastni kulturni program, ale zaméfuje
se také na podporu mistnich komunit a spoluprdci pfi pofdddani komunitnich akci, jako je napfiklad
pdleni carodéjnic, oslavy slunovratu nebo tradi¢ni svatomartinsky prlvod.

Mytny pl&cek

Nové vetejné prostranstvi vzniklo pfeménou plvodniho parkovisté na otevieny a zivy prostor, ktery
|&kd kolemjdouci k navstéve, odpocinku i pofadddani mensich komunitnich akci, napfiklad Zazit mésto
jinak. Nachazi se zde kavarna U Vratislava s predzahrédkou a prostor zaroven slouzi jako kultivovany
pfedprostor Spravni budovy NKP Vysehrad a Jedlickova Ustavu. Do budoucna zde plédnujeme
poradat drobné femesiné a charitativni trhy konané u pfilezitosti tradicnich svatkd.

5.5 VZTAH KE KULTURNI POLITICE MESTA

Narodni kulturni pamdatka Vysehrad ve své &innosti vychdzi ze schvdlené Kulturni politiky hlavniho
mésta Prahy 22+, kterou v mnoha ohledech aktivnhé napliuje.

Svou ¢innost zamérujeme predevsim na tyto oblasti:

¢ ekonomickou, socidlni a environmentdalni udrzitelnost navstévnického provozy,

¢ dostupnost kulturnich akci bez ohledu na ekonomicky &i socidalni status,

e vyuzivani novych technologii k prezentaci kulturnino dédictvi,

¢ spoluprdci s meéstskymi Eastmi, mestskymi organizacemi a dalsimi kulturnimi aktéry,

¢ vytvareni ekosystému umélcd a kreativel navézanych na &innost organizace,

¢ pestrou nabidku kulturnino programu propojujici Zivé i nezivé uméni ve vefejném prostoru,
¢ budovani kulturni znacky Prahy smérem do zahranici a podporu kulturniho turismu,

e kultivaci vefejného prostoru a parteru, véetné redukce vizudiniho smogu,

e ozivovani dédictvi prostfednictvim zivého umeéni a programovych akci,

¢ otfevrenost instituce a podporu komunitnich aktivit ve vefejném prostoru.

V nadchdézejicim obdobi se chceme vice zaméfit na systematickou praci s daty o navstévnosti
nasich prohlidek i programovych akci, abychom Iépe porozuméli potfebdm a ocekdvanim
navstévnikd, Nasim cilem je prizpGsobovat nabidku aktudinim frenddm, posilovat jeji kvalitu
a udrzitelnost. Zaroven chceme ddle zlepsovat pristupnost pro navstévniky se specifickymi potfelbami
a reflektovat ndrodnostni i kulturni rozmanitost obyvatelstva.
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6. SPOLUPRACE S MESTEM A PARTNERY

V letech 2020-2025 se ndm podaiilo navazat spolupréci s fadou méstskych organizaci a instituci
z vefejného, akademického i neziskového sektoru. Nase &innost se zaméfuje na vyménu zkusenosti
v oblasti spravy aredlu, vzdjemnou podporu kulturnich aktivit a udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu.
Do budoucna se chceme vice soustfedit na rozvoj spoluprédce se soukromym sektorem s cilem nalézt
strategické partnery a sponzory. Vysehrad zéroven predstavuje silnou znacku a pfirozenou platformu
pro navazani regiondini i mezindrodni spoluprdci.

6.1 SPOLUPRACE S MESTEM A JEHO ORGANIZACEMI

Pro Uspé&sné naplnovani koncepce je klicovd spoluprdce s politickou reprezentaci, odbory
magistratu a dalsimi organizacemi zfizovanymi hlavnim méstem Prahou. Z hlediska Uzemnich vazeb
je vyznamnd také spoluprdce s méstskymi Castmi Praha 2 a Praha 4. Z pohledu spravy je nutné dotesit
otdzku neoprdavnéného uzivani pozemkl pod hradbami ze strany viastnikd sousednich nemovitosti,
zqjisténi dlouhodobé spravy Vysehradské skaly a odstranéni nesrovnalosti v katastru nemovitosti.

P

Méstska East Praha 2 - z&mér revitalizace vefejnych prostranstvi na Vytoni v souvislosti s rekonstrukei
Zelezni¢niho mostu a moznost pésiho propojeni Vysehrad - Pfemyslovka - Folimanka.

2 v 2

Méstskd cast Praha 4 - z&meér revitalizace predprostoru Taborské brany a piistupové trasy od metra.

Kongresové centrum Praha, a.s. - spoluprdce na projektu Art District VySehrad, spoluprdce
na prezentaci Prahy jako predni evropské kongresové destinace, podpora zadmeéru plnohodnotného
bezbariérového zpfistupnéni stanice metra Vysehrad a revitalizaci navazujicich prostranstvi.

Prague City Tourism, a.s. - vz&jemnd propagace a podpora kultivovaného cestovniho ruchu.

Technologie hl. m. Prahy, a.s. - obnova slavnostniho a vefejného osvétlené aredlu NKP Vysehrad.

Technickd sprava komunikaci hl. m. Prahy, a.s. - monitoring a projekt sanace vysehradské skdly.

Institut pldnovani a rozvoje hl. m. Prahy, p.o. - spoluprédce na koncepcnich dokumentech
a metodickych materidlech, popularizace spole¢nych témat v rédmci CAMPu.

Jedlicklv Gstav a $koly, p.o. - revitalizace plochy bastionu 40 a jeho spolecné uzivani, podpora
kulturnich aktivit a charitativnich akci.

Hibitovy a pohfebni sluzby hl. m. Prahy, p.o. - podpora projektu Adopce vyznamnych hrobu
a spoluprdce se spolkem Svatobor, ktery spravuje hrobku Slavin.

Galerie hl. m.Prahy, p.o. - restaurovani drobnych pamatek v aredlu NKP Vysehrad, pfesun origindinich
soch z Karlova mostu z prostoru Gorlice do vhodnéjsiho prostoru mimo aredl.

Muzeum hl. m. Prahy, p.o. - pfiprava novych expozic a vzdjemnd propagace akfivit,

Symfonicky orchestr hl. m. Prahy FOK, p.o. - open-air koncerty ve vysehradskych sadech.

Chceme hledat moznosti spolupréce s dalsimi prisp&vkovymi organizacemi, kterym muazeme
nabidnout prostor pro kondni akci vEetné moznosti spolupofadatelstvi. V rdmcei vzdéldvacich
a komunitnich akfivit se pldnujeme vice zaméfit na rozvoj spoluprdce s prazskymi Skolami
a organizacemi v oblasti socidinich sluzeb.
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6.2 SPOLUPRACE S OSTATNIMI SUBJEKTY

Krdlovskd kolegidtni kapitula a fimskokatolick& farnost u_kostela sv. Petra
a Pavia na Vysehradé

VySehradskd kapitula predstavuje hlavniho partnera nasi organizace, se kterym spolupracujeme
na rozvoji aredlu, koordinaci stavebnich praci, navstévnickych sluzeb a kulturnich aktivit. Vzéjemné
vztahy jsou v soucasnosti na mimoradné vysoké Urovni, kterou chceme naddle udrzovat. Spolec¢nymi
tématy spoluprdce jsou obnova drobnych pamdtek, rekonstrukce baziliky sv. Petra a Pavig,
prezentace cirkevnich pamatek, stavebni Cinnosti kapituly a duchovniho rozméru Vysehradu.

Archeologicky Ustav Akademie vé&d Ceské republiky

Spoluprdce nasi organizace s archeology ma dlouholetou fradici, na kterou jsme v roce 2020
navazali a vyznamneé ji rozsifili. V soucasnosti zahrnuje odborny dohled nad vykopovymi a stavebni
pracemi, revizni vyzkumy a vzdjemné konzultace v oblasti badatelské cinnosti, koncepce expozic
a prohlidek. Spolupracujeme rovnéz v rdmci vzdélavaci a publika&ni &innosti s cilem prezentovat
vysledky multioborového bdaddani odborné i laické vefejnosti. Do budoucna bychom radi
spolupracovali na vzniku mobilni aplikace Vysehrad archeologicky a projektu obdobné aplikace pro
celé Uzemi Prahy.

Ceské vysoké uceni technické v Praze

V rémci spravy aredlu diouhodobé spolupracujeme s Kloknerovym Ustavem na zpracovani
expertnich zprdv a diagnostickych analyz stavebné-technického stavu historickych konstrukci,
které slouzi jako odborny podklad pro navazujici projek&ni Cinnost. Zaroven spolupracujeme
s Fakultou stavebni CVUT na koncep&nich zdmé&rech nového osvétleni podzemi a na Gpravach
vefejného i slavnostniho osvétleni. Do budoucna bychom radi rozvijeli spoluprdci i s dalsimi fakultami
a univerzitami.

6.3 REGIONALNI A MEZINARODNI SPOLUPRACE

Usiluieme o rozvoj spoluprdce s regiony v oblasti kultury a cestovniho ruchu. V soucasnosti
spolupracujeme se zajmovym sdruzenim Terezin - mésto zmény, jehoz cilem je prezentovat Terezin
jako jedine¢nou pamdatku evropského fortifikacniho stavitelstvi a proménit vnimdani fohoto mésta
v oCich verfejnosti. Od roku 2022 jsme také fadnym &lenem mezindrodni asociace FORTE CULTURA
e. V., kterd sdruzuje evropské pevnostni pamdatky a spolupracuje s organizaci EFFORTS. Diky tomuto
Clenstvi aktivné sdilime zkuSenosti i marketingovou komunikaci s obdobnymi evropskymi pamdatkami.
Cleny asociace jsou rovnéz pevnostni mésta Terezin a Josefov, s nimiz spolupracujeme na budovani
a rozvoji znacky Cisarské pevnosti - diamanty &eskych zemi. Nasi ambici je v této spoluprdci
pokracovat a ddle ji rozvijet s cilem posilovat kultivovany cestovni ruch zaméreny na fortifika&ni
pamatky a budovat kulturni znacku Prahy s pfesahem do zahranici. Spolu s nasimi partnery chceme
také usilovat o zapis pevnostnich pamdatek byvalé rakousko-uherské monarchie na Seznam svétového
kulturniho dédictvi UNESCO a na seznam European Heritage Sites.

Do budoucna se chceme vice zaméifit na regiondini podporu a propagaci ceskych tradic.
Planujeme navdézat spoluprdci s Agenturou regiondinino rozvoje Libereckého kraje v rdmci projektu
Crystal Valley, ktery pfedstavuje a propaguje skidfské fradice regionu. Zaroven bychom radi rozvinuli
spolupraci s Hornickym muzeem Pribram, se kterym nds poji pfibéh Horymira a Semika. Ceskou kulturu,
umeélce i femesiné fradice podporujeme také prostfednictvim naseho merchandisingu a programové
nabidky, zejména bé&hem historickych vyro&nich akci & Vydehradského Sermovani. Ceskou
klasickou hudbu prezentujeme skrze open-air koncerty ve spoluprdci se Symfonickym orchestrem
hl. m. Prahy FOK.
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7. REALIZACNI CILE PRO OBDOBI 2026-2031

Jednotlivé realizacni cile vychdzeji z hlavnich priorit &innosti organizace, které jsou podrobné
rozvedeny v predchdzejicich kapitoldch.

Organiza¢ni a persondlni zqjisténi

RC 1 - Udrzet stabilni odborny tym a pruzny systém fizeni, ktery reaguje na provozni potteby.
RC 2 -Rozvijet systematické vzdélavani a skoleni zaméstnancu, posilovat prételské pracovni prostied,

Z&sady ekonomického fizeni

RC 3 - ZvySovat vynosy v hlavni i doplikové cinnosti pfi soucasném zachovani cenové dostupnosti,
RC 4 - Rozvijet fundraising a navazovat strategickd partnerstvi a sponzorskou spoluprdci.

RC 5 - Vyuzivat ndrodni a evropské dotacni programy na podporu rozvoje organizace.

RC 6 - Snizovat provozni ndklady digitalizaci, outsourcingem, sdilenim sluzeb a efektivni spravou.

Navstévnicky provoz

RC 7 -Rozsifovat ndvstévnickou infrastrukturu o nové expozice, prohlidkové formdaty a digitdini obsah.
RC 8 - Zvysit efektivitu provozu roziozenim névstévnosti v Case a zavedenim dynamického vstupného.
RC 9 - Posilit ekonomickou udrzitelnost ndvstévnického provozu pfi zachovani cenové dostupnosti.
RC 10 - Posilovat névstévnickou bezpe&nost, ochranu pamdatek a omezovat vjezd do aredlu.

Sprava aredlu NKP Vysehrad

RC 11 - Optimalizovat ndklady na Udrzbu pfi zachovani jejiho standardu a preventivnino charakteru.
RC 12 - Posilovat efektivitu a hospoddrnost pravidelné ddrzby a oprav hradebniho systému.

RC 13 - ZvySovat Zivotnost a provozni kvalitu svéfenych nemovitosti, rozsifovat moznosti jejich vyuziti,
RC 14 - ZvySovat pfistupnost, prostupnost a pobytovou kvalitu verejnych prostranstvi,

RC 15 - Posilovat odolnost vegetace profi klimatickym zméndm a podporovat biodiverzitu.

Marketing a komunikace s verejnosti

RC 16 - Posilit €innost v oblasti aktivni propagace, marketingu a fundraisingu.
RC 17 - Prezentovat poslani organizace jako sluzbu vefejného zajmu.
RC 18 - Podporovat ¢eskou kulturu, umélce a tradi¢ni femesla.

Programovd Cinnost, kulturné-vzdéldvaci a komunitni aktivity

RC 19 - Rozvijet Vysehrad jako oteviené a zivé misto pro kulturni, vzdélavaci a komunitni aktivity.
RC 20 - Pokracovat v kondni historickych vyro&nich akcich prezentuijicich historickou pamét mista.
RC 21 - Rozvijet edukacni programy pro skoly a posilit jejich vzdéldvaci pfinos, aby odpovidal RVP.
RC 22 - Posilovat viastni badatelskou, dokumentacni a publika&ni Einnost.

RC 23 - Zapojit mistni komunity a Sirokou vefejnost do rozvoje organizace a jejich aktivit,

Spoluprdce s méstem a partnery

RC 24 - Pokracovat ve spolupraci s mestskymi organizacemi a meéstskymi Eastmi Praha 2 a Praha 4.
RC 25 - Rozvijet spolupraci se soukromym sektorem, hledat strategické partnery a sponzory.

RC 25 - Rozvijet regiondini spoluprdci v oblasti kultury, cestovniho ruchu a propagaci eskych tradic.
RC 26 - Pokracovat v mezindrodni spoluprdci s partnery v rdmci asociace FORTE CULTURA, e. V.
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